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整改整治

五凌电力提升问题整改整治实效

带着问题学，奔着问题思。围绕建设一流人才队伍、推动公

司用户侧综合智慧能源项目优质发展、加快国际化发展进程等主

题开设读书班，剖析问题 9 项，提出措施 11 项。全面检视，梳

理问题清单。系统梳理读书班研讨问题、调查研究拟解决的问题、

推动发展遇到的问题、巡视发现的问题、党建责任制检查反馈的

问题、审计未整改完成的问题等，形成第一批整改整治问题清单、

“穿石”行动解决问题清单。用好“三色三单”，推进检视整改
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显成效。建立问题清单、整改责任清单、销号清单，将重点难点

问题列为“红色”预警项目，将立行立改问题列为“黄色”提醒

项目，将验收销号问题列入“绿色”通行项目，不断巩固整改成

效。目前已解决企业治理、新项目落地等重点难点问题 3 项。

贵州金元提升安全管理质量

“学理论、转观念、见行动”，深学细悟习近平总书记关于

安全生产重要论述，强化观念转变，提升全员对“抓安全就是谋

发展”的认同度，夯实安全生产根基。“找问题、查不足、定措

施”，深刻剖析企业安全生产面临的深层次问题，从火电、水电、

煤炭、新能源四个板块着手，针对存量设备可靠性差、电站大坝

安全基础薄弱等“老大难”问题，逐条制定整改措施，做到“全

覆盖、零容忍、严整改、重实效”。“抓执行、强监督、促提升”，

通过开展新一轮安全检查，监督问责、狠抓典型，让涉及部门、

人员真正汲取教训、落实责任，同时，将领导干部尽职履责情况

纳入月度、季度安全考核内容，对安全问题整改落实不到位，提

级追责、严厉考核。

内蒙古公司建章立制力求“管常管长”

内蒙古公司结合调查研究实际问题，深入抓好建章立制，5

月份以来制定工作方案 10 个，修订制度 12 个。全面贯彻落实
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“穿石”行动，在集团公司“1+5+N”运作体系框架下，修订董

事会议事规则、授权管理规定，董事长专题会议事规则、贯彻落

实“三重一大”决策制度实施办法等制度，编制党委会、董事会、

董事长专题会、总经理办公会决策事项及对应决策主体清单，用

一张表单厘清各主体权责界面。将“深入贯彻落实习近平总书记

关于安全生产的重要论述”作为第一议题，研究制定《班组安全

强基提效三年行动实施方案》《承包商安全管理指导意见》。加

强 TOPn 风险管控机制建设，制定《双重预防机制建设提升工作

实施方案》，印发《2023 年重点关注安全风险 TOP10 的通知》，

明确风险管控目标和重点管控单位，按照风险等级实施“亮灯”

管理，为安全生产提供长效保障。

江西公司以“四个维度”严格检视整改

强化安全管理。针对“双重预防机制落地成效不足”问题，

完善“双预控”模块功能，优化细化防触电、高坠、起重吊装等

专项安全管理监察标准，确保各项机制在一线落地生根。推进高

质量发展。针对“一季度新能源项目核开投不及预期”问题，加

快存量项目前期合规手续办理，确保完成今年新能源核开投目标。

做强做优做大国有资本。针对“火电扭亏形势依然严峻”问题，

加强火电收入端和成本端管理，保持电价较基准值上浮 20%，着

力提升年度长协率及兑现率，优化火电板块贷款利率，压降可控



—４—

电力三项费用。全面从严治党。针对“纪法教育的广度和深度不

够，违规违纪违法风险依然存在”问题，发挥自办案件以案促教

作用，编发警示案例集《知微录》，传递越往后问责执纪越严的

强烈信号。

广西核电“三项机制”推动整改整治落实落地

广西核电将检视问题整改作为推动白龙核电项目核准建设

的重要抓手，构建三项机制推动整改整治落实落地。构建“6+6

＋N”问题来源发现机制。围绕着力解决理论学习、政治素养、

能力本领等 6 方面问题，通过调研走访、推动发展、巡视巡察等

6 种渠道掌握问题，结合群众反映等多途径发现问题，全面开展

问题大排查大起底。构建“1+3”问题整改推进机制。明确 1 名

专人对问题清单集中管理，形成解决问题、促进工作的思路办法

和具体措施，抓好整改督导、专项整治、重点问题 3 个环节。构

建“1+2”问题整改责任机制。党委书记总揽全局，班子成员认

领整改责任，业务处室履行主办责任，制定详细目标，明确措施

时限，形成以上率下、逐级落实的责任体系。
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