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调查研究

广西公司调查真情况研究真问题

广西公司领导班子成员深学《习近平关于调查研究论述摘

编》，并将学习贯穿调查研究工作全过程。深入基层一线获取第

一手信息资料，分析量化堵点症结，制定措施计划，及时优化调

整调研主题，严防“空大虚”。针对调研发现的 53 项问题，提

出 72 项细化整改措施，定期跟踪督办整改落实情况。与“穿石”

行动统筹推进，将“学研创落”、JYKJ、制度自查改进等工作方

法向基层延伸，形成制度机制 3 项，长效机制 5 项。
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财务公司调查研究找准“关键点”

财务公司坚持“哪里有问题集中就到哪里去，哪里落实不到

位就到哪里去，哪里工作打不开局面就到哪里去”，围绕企业年

度重点任务目标，细化司库建设、金融产品创新、境外权益融资

等 11 个方面调研重点。创新采用团建活动方式深入群众，解决

驻港员工的“急难愁盼”问题。举办党委青年沙龙，深入探讨在

金融产品创新、客户关系管理、服务能力提升等方面的创新举措，

形成 16 个贯彻落实行动项。

上海成套院开展集中式调研

上海成套院党委班子成员到火电技术中心、综合智慧能源技

术中心两大“利润大户”开展集中式调研。围绕技术总成和专业

服务能力提升、实现院“十四五”跨越式发展新目标的举措等问

题开展深入研讨，运用集团公司“穿石”行动工具方法将集团公

司和院高质量发展要求与部门需求精准对接，形成技术创新方向、

精准考核激励、人力资源调配、组织机构优化等 7 条具体举措，

进一步坚定信心、汇聚合力，破解“十四五”跨越式发展瓶颈。

黄河公司调查研究做到精准选题合力破题

黄河公司以“深入贯彻落实习近平总书记重要指示批示精神

助推光伏产业高质量发展”“安全生产人才队伍建设情况和承包

商安全管理”2 项党委班子集体调研选题，创新驱动发展、融投

问题解决、抽水蓄能项目发展等 10 项重大调研选题为抓手，针
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对性地提出需要公司党委顶层推动、协调解决的 25 项突出问题。

将调查研究与“穿石”行动融合推进，制定专项整治方案，同步

建立检视问题清单双周动态更新机制，形成深化“穿石”行动延

伸内容清单，目前已完成第一批 10 项整改问题梳理并挂账销号。

铝电公司聚焦难点问题开展调查研究

铝电公司针对所属单位遵义公司扭亏脱困关键问题，邀请外

部董事现场调研，从战略全局高度考虑安全管理、生产经营、矿

山管控模式等关键性问题，组织专题研讨，明确优化措施。该公

司领导班子成员深入分管领域、矛盾问题突出一线、基层班组、

项目建设现场，走访了解生产经营、安全管理诉求，矛盾问题产

生的根源，群众“急难愁盼”，项目建设管理问题。“一竿子插

到底”，问情、问计、问需、问作风，帮助基层单位理清发展思

路、破解“卡壳”问题。截至目前，就遵义公司扭亏脱困问题累

计开展调研 4 次，查找发现问题 10 项，解决问题 6 项。

中央研究院调查研究把握好“三个基调”

一是“深”，领导班子成员深入基层一线和科研一线，通过

座谈、实地查看等方式对问题分类分层、梳理合并，建立分类明

晰的问题清单。二是“准”，结合企业发展实际，确定高质量建

成集团公司首个园区级综合智慧零碳电厂样板间等 8 个方面调

研重点。三是“实”，细化发现问题整改落实清单和调研成果转

化清单，明确责任人、责任部门等，对破解难题中产生的新问题
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新情况，及时补充完善问题清单，短期能解决的问题立行立改，

需要持续推进的问题紧盯不放，一抓到底。

海南公司对问题整改实施“分类赋码”

海南公司对调查研究中发现的问题，建立问题清单、责任清

单、措施清单，实行红、黄、绿“分类赋码”全天候追踪管理。

截至目前，该公司领导班子成员已深入 11 家单位、8 个一线场

站进行现场调研，征集有效问题建议 24 条，现场解答问题 25

条，立行立改 12 条。

内蒙古公司调查研究力求务实高效

内蒙古公司调查研究力求务实、高效，加强统筹协调，采取

集中去一次现场、开一次会议、班子成员解决 1-2 项问题、形

成一份清单的“四个一”方式，避免扎堆重复调研，为基层增加

负担。
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