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“穿石”行动

河南公司开展“深蹲”调研

河南公司落实集团公司“穿石”行动部署，结合“扭亏为盈”

目标等开展“深蹲”调研。公司党委班子成员带头，本部处级干

部全员参与，确定调研主题 36 个，拟重点解决问题 76 个。围绕

规范业务外包、深度调峰等内容，每人确定一个主题、深入一家

单位，利用 7 天时间，下沉一线、深入班组面对面交流，了解各

三级单位在转型发展、安全生产、扭亏为盈等方面存在的问题、

短板，共同研究解决办法，提出改进措施，把问题解决在基层。
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江苏公司深度延伸党组工作方法

坚持示范打样，每位领导班子成员结合调研选取 1 家下属

单位，宣贯党组工作方法，运用方法、机制解决至少 1 项基层

具体问题，打造穿透延伸示范“风向标”。坚持重点突破，业务

部门突出问题导向，统筹提出本领域延伸内容的 1 张目录清单，

分析形成延伸方法、机制的 8 个行动指南，形成穿透延伸精准“路

线图”。坚持协同推进，党建部门突出落地见效，结合主题教育

读书班开展集中宣贯 1 次，专题研讨 2 次，召开推进会 3 次，

统筹推进“穿石”行动各项工作，定期向主题教育领导小组报告

进展情况，形成穿透延伸加速“助推器”。

广西公司推动“穿石”行动落地落实

广西公司突出清单化管理，制定《“穿石”行动解决问题清

单（1.0）》。总结创新点，提炼 18 项近年来推广运用集团公司

党组工作方法、机制过程中的典型做法和特色经验，抓好创造性

落地。查找问题点，坚持问题导向，突出重点、扭住关键，全面

查找出推动集团公司党组工作方法、机制向三级单位延伸过程中

的痛点难点问题 37 项，帮助基层解决实际问题。推进整改点，

针对查摆出的问题，研究 54 项整改措施，明确整改时限、责任

领导、责任部门及责任人，定期跟踪整改进展情况，逐一挂账销

号，真正向基层输送软实力，推动“穿石”行动高质量开展。



—３—

国核铀业全面查摆问题建立行动清单

国核铀业坚持问题导向，对照“穿石”行动首批延伸落实的

8 个方面、17 项内容，组织企业治理、经营发展、安全质量、

党的建设等相关部门全面开展自查检视，摸清落实现状，查摆存

在问题，提出加强改进的行动目标和建章立制的初步思路，形成

“穿石”行动解决问题清单、行动项清单。结合实际，从党组抓

工作方法、机制案例库中选取制度流程、专家体系建设两项自选

内容，指导推动“制度体系执行年”活动，围绕制度“完不完善、

有不有效、执不执行”问自身、查短板、定行动，提升制度体系

质量效果。指导公司专家委员会有效运转，构建“集团领军工程

师、铀业领军工程师、铀业骨干工程师”三级专家体系，为核能

拓展平台高质量发展提供人才保障。

江西公司基层调研“三带去、三带回”

江西公司学习应用毛泽东同志《寻乌调查》中蕴含的调查研

究方法，领导班子成员带着企业改革发展重点、群众关注热点重

点、“穿石”行动延伸重点等“3 个重点”深入基层一线问需解

难，在调查研究中形成并带回整治整改清单、“穿石”行动解决

问题清单、职工意见建议清单等“3 个清单”，召开专题会议研

究制定措施，推动各项工作有效推进。本部机关党小组结合本部

门本领域年度重点工作和掣肘问题，以与三级单位结对共建工作
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为载体，将“穿石”行动贯穿于党建联建“四联”行动中，到结

对三级单位开展调研，在具体工作中运用 17+N 工作方法、机制

帮助三级单位推动解决火电扭亏、融投项目、用户侧综合智慧等

重点工作，真正达到穿石落地效果。

国核设备以“学研创落”推动焊接培训数字化转型

国核设备在数字化智慧焊培基地建设中积极应用“学研创落”

工作方法。在“学”方面，深入学习习近平总书记关于制造业智

能化、数字化等重要论述和讲话精神，学习国家有关政策文件精

神，到外部单位实地调研收集材料，全面解了国内物联网在培训

方面的应用现状。在“研”方面，多次召开信息化升级推进会议，

研究交流项目可行性及必要性分析，理清数字化焊培基地的建设

思路和方向。在“创”方面，坚持创新驱动，制定阶段性建设目

标，通过闭环的采集、整理、分析、修正数据，持续优化完善，

形成“可视化”专题行动项。在“落”方面，确定功能需求及界

面功能，在行业内率先创新性完成物联网智能控制焊接系统设计，

实现考试过程数据互联互通，推动公司向智能化、数字化转型。
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